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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak

Sénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir parlayacak!
O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogstim gibi ser haddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklar1 ugratma sakin;
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vaat ettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme: diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden flahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli!
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tagim.
Her cerihamdan, i1ahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden naasim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK’UN GENGLIGE HIiTABESI

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyet'ini, ilelebet, muhafaza ve midafaa
etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti midafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini disiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait,
cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
bitlin diinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, bitlin kaleleri zapt edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, butin ordulari dagitiimis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bltlin bu seraitten daha elim ve daha
vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.

Millet, fakr G zaruret icinde harap ve bitap dismdis olabilir. Ey Tirk istikbalinin evladi!
iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Turk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK



Diinyada yasanan degisim ve gelismeler dogrultusunda 1980°li yillardan itibaren
Tiirkiye’de de “yeniden yapilanma™ ihtiyacindan siklikla séz edilmektedir. Ozel sektor ve
bazi kamu kuruluslari, yeniden yapilanarak degisen ihtiya¢ ve beklentilere daha etkili bir
sekilde karsilik vermeye caligmaktadirlar.

Mevcut kosullar, Tiirkiye’de egitim sisteminin de yeni ihtiyaclar1 karsilayacak sekilde
kendisini yenilemesini zorunlu kildigini ifade etmektedir. Egitim sisteminin kendisinden
beklenen rolii oynayamadigi, {lilkenin ihtiyaci olan insan giiciinii yetistiremedigi noktasinda
birlesen tartigmalar sonucu egitimde yeniden yapilanma; sistemin tikanikligini giderecek bir
¢Oziim olarak goriilmiistiir.

Bu baglamda Milli Egitim Bakanlig1; merkez, tasra ve yurt dis1 teskilati ile bagl okul
ve kurumlarda ytirtitiilen faaliyetlerin “2023 Egitim Vizyonu” anlayisiyla gergeklestirilmesi
kararini almistir.

2023 Egitim Vizyonu ve 2019-2023 stratejik plant sonucunda veli ve Ogrenci
beklentilerine cevap vermeyi asil amag¢ edinen, calisanlarina deger veren, ekip ¢alismasi ile
tim islemlerde stirekli iyilestirmeyi hedefleyen, kendi kendini gelistiren, yenileyen,
degerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya konulmak istenmektedir.

Yahya CORAPLI
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve

gorliismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmigtir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Yahya CORAPLI Okul Miidiirii | Yilmaz KAYA Miidiir Yrd.
Hasan Hiiseyin Midiir . "
ARSLANTAS Basyrd. Atakan YILDIRICI Bil. Tek. Ogrt.
Yunus KILIC Fen Bil. Ogrt. | Ozkan ALSANCAK DIKAB Ogrt.
Tacim GURCALI OAB Baskam1 | Ufuk CIGIT Sos. Bil. Ogrt.
Tevfik TORUN Veli Yusuf ASLAN Gorsel San. Ogrt.




BOLUM I1: DURUM ANALIZi

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz ilk defa 1972-1973 Egitim Ogretim Yilinda Yatih Bélge Okulu adi altinda
hizmete baslamigtir. Bu yillarda ilkokul seviyesinde hizmet vermistir. 1977-1978 Egitim
Ogretim Yilindan itibaren ikinci kademe 6grenciler de okul biinyesine dahil olmustur. 1982
yilinda adi Temel Egitim Yatih Bélge Okulu olarak degistirilmistir. 1997-1998 Egitim
Ogretim Yilinda sekiz yillik egitimin mecburi olmasiyla adi Yatih Tlkégretim Bélge Okulu
olmustur. 2012 yilinda egitim sisteminin degismesiyle adi Yatih Bolge Ortaokulu olarak
degismis ve yalnizca ikinci kademe Ogrenciler egitim 6gretim gérmeye baslamistir. Halen
tasimali ve yatili ikinci kademe 6grencilere hizmet vermektedir.

Mevcut idarecilerin yonetimde bulundugu siire icerisinde okul sporlar1 yi1ldiz erkekler
voleybol miisabakalarinda 2015-2016 Egitim Ogretim yilinda Tiirkiye sekizinciligi, 2016-
2017 Egitim Ogretim Yilinda Tiirkiye dérdiinciiliigii elde edilmistir. Ayrica 2016-2017
Egitim Ogretim Yilinda kiigiik erkekler voleybol miisabakalarinda okul takimi g¢eyrek
finallere kalmistir, 2017-2018 Egitim Ogretim Yilinda Yildiz Erkekler takimi Ceyrek finale
kalmistir. Ayn1 yillarda ilgede yapilan okullar arasi futbol, futsal, voleybol, masa tenisi, kros
turnuvalarinin tamaminda dereceler elde edilmistir. Bunun yani sira satrang bdlge

turnuvasinda bir birincilik ve ikincilik elde edilmistir.

2015-2019 yillarnt arasinda okulumuzun Onciiliiglinde 6grencilere, velilere,

Ogretmenlere yonelik il¢e bazinda konferanslar ve seminerler verilmistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: Kahramanmaras

Tlgesi: Pazarcik

) - http://pazarcikyboo.
] Fatih Mah. Mehmet OZDAL 9 © N,
Adres: Cad. No: 16/A Cografi Konum (link): _meb.klZ.tr/tema/har
ita.php

Telefon 143443115570 Faks Numarast: 0344 311 40 46
Numarasi
e- Posta .. http://pazarcikyboo.
Adresi 747296@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: meb K12 tr
Kurum 1247296 Ogretim Sekli: Tam giin
Kodu gretim Sekli: gl
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 01.09.1972 [ Toplam Calisan Sayis1: |39
0% ] Kiz 201 Oéret Kadin 12
gorro [Erkek 264 g et [Erkek 14

yist: Toplam | 465 yist- Toplam |26
Derslik Basina Diisen (")grenci 33 Sube Basina Diisen (")grenci 29
Sayisi Sayisi
(:)gretmen Basina Diisen 21 Sube Basina 30°dan Fazla 3
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Ogretmenlerin Kurumdaki 4

Toplam Gider Miktar

Ortalama Gorev Siiresi




Calisan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 4 0 4
Brans Ogretmeni 14 8 22
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 2 0 2
Yardimci Personel 4 6 10
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Cahisan Sayilar 21 18 39
Okulumuz Bina ve Alanlan
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amaclh | 1
Salon
Derslik Sayis1 14 Cok Amaclh | 1
Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kiitliphane 1
Kullanilan Derslik Sayist 14 Fen 1
Laboratuvari
Sube Sayisi 16 Bilgisayar 1
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 120 Is Atdlyesi 0
Ogretmenler Odas1 (m2) 46 Beceri Atolyesi | 0
Okul Oturum Alani (m2) 1710 | Pansiyon 1
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 47000
Okul Kapali Alan (m2) 1710
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan | 110
(m?)
Kantin (m2) 30
Tuvalet Sayisi 18




Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz | Erkek Toplam
5/A 17 15 32 TIA 11 18 29
5/B 13 13 26 7/B 12 19 31
5/C 15 13 28 7/C 12 17 29
5/D 11 9 20 7/D 11 17 28
6/A 13 17 30 8/A 15 14 29
6/B 12 19 31 8/B 15 14 29
6/C 12 16 28 8/IC 13 15 28
8/D 11 16 27
8/E 10 15 25
Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Akilli Tahta Sayisi 18 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 | 24 Yazici Sayisi 7
Tagmabilir Bilgisayar ) )
6 Fotokopi Makinas1 Sayist | 2
Sayist
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hizi 100 mgb
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢ceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmigtir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktan
2017 20000 20000

2018 22000 22000

Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

& OKUL
BERETMEN - ST

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Diinyadaki temel egilimler ile tlkemizin 2023 Vizyonu isiginda okulumuz
hakkindaki goriis ve beklentileri belirlemek amaciyla, Paydas Anketi yapilmistir. Paydas

analizi ile stratejik planlama stirecine girdi olusturulmasi saglanmstir.

Paydaslara yonelik anket sorularindan Kurumun GZFT Analizi olusturulurken, yon
vermesi acisindan katilimcilara okulumuzun hizmetlerinden memnuniyet diizeyi ve
okulumuzun basar1 veya basarisizligimi neye gore degerlendirdikleri; Kurumun Temel
Degerlerine yon vermesi acisindan katilimcilara belirtilen 6zelliklerin okulumuz icin ne

denli uygun oldugu; amag ve hedeflere yon vermesi agisinda katilimcilara ontimiizdeki 5

11



yilda okulumuzun en ¢ok hangi konularda calisma yapmasi gerektigi konusunda sorular

sorulmustur. Her bir sorudan yapilan ¢ikarimlar planin biitiiniine yon gosterici olmustur.

Paydaglarimizin Gériis ve Onerileri;

v

AR NEEN

AN NEE NN

Stratejik planinin egitimin gelecegini sekillendirmede 6nemli bir belge oldugunu,
Hazirlanan planin niteliginden ¢ok uygulama konusunda problemler oldugunu,
Planlar/programlar ve biitce baglantisinin gelistirilmesi gerektigini,

Kamu yatirimlarinin yonetimi konusunda isbirligi, ortak anlayis ve karsilikli giiven
gelistirme ihtiyac1 oldugunu,

[zleme ve degerlendirme konusunda eksiklik oldugunu,

Katilimciligin artirilmasi,

Biirokratik kolaylik,

Calisanlarin iletisimi,

Kurum yo6netimi iyilestirmeye acik alanlar oldugu diistinmektedir.

Okulumuzun {irtin ve hizmetlerinin 6zellikle bazi paydaslarimiz tarafindan yeterince

taninmadig1 tespit edilmistir. Genel olarak ise paydaslar nezdinde okulumuz hakkindaki

degerlendirmelerin olumlu oldugu gortilmiistiir.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida

siralanmustir;
1- Odiil ve Ceza Sistemi,
2- Motivasyon Mekanizmalari,
3- Insan kaynaklarinin/ entelektiiel sermayenin yapis ve katilimeilik anlayst,
4- Kurum ici iletigim,
5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari,
6- Orgiitsel 6grenme, bilgi paylagimi ve birimler aras1 koordinasyon,
7- Paydas Yonetim Stratejisi.

gore:

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina

1- Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gorme yaklasimi,

2- Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,

3- Takim calismasina yatkinlik,

4- Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine acikligs,

5- Yoneticilerin (orta diizey) katiimcilig1 desteklemeleri,

6- Bakanligin dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi,
7- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesidir.
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI

a = = 7 =
) ® 7 &
Z. =3 3 =] =
s £l E 8| oz @
Ira e £ g
MADDELER x| 8| B 5| 2
No 2 g | B
E S
S =
g 5
=
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 36 20 20 18 6
2 Okul qupru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 33 21 18 15 13
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 36 26 17 11 10
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 40 23 15 13 9
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 54 20 10 8 8
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri 32 o4 19 11 14
alinir.
7 Qgretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli 40 26 15 11 8
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 48 25 12 7 8
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 51 20 8 7 14
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 39 27 12 10 12
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 44 23 14 10 9
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 21 15 20 14 30
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 45 23 14 10 8

diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
= = = | R
=) = =1
Sira MADDELER z 3 = |z
No = <
= =
S =
= 8
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 48 40 8 4 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 72 24 0 0 4
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 48 44 4 0 4
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 36 36 20 4 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 32 44 12 12 0
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 36 40 12 12 0
7 O}(ulda qghsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 32 28 8 24 8
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 28 60 8 4 0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak 48 44 4 0 4
calismalar yapmaktadir.
10 Yén.etlcﬂerlmlz,. yaratict ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini 44 40 8 8 0
tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 64 24 4 8 0
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzde_l s_adece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 28 36 16 12 8
yerler yeterlidir.
13 A"lanlma 1.115k1n yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 36 48 8 8 0
giincellerim.
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Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
= = = = =
2 a2 2 % =S
= 2| 2| £|¢%
3 = = = =]
= E B gl 2
£ g°
S E :
ra MADDELER E
No
Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla
1 e 92 4 0
goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 82 10 0
3 Ogrgr}mmle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 86 12 0
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 90 4 2
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli
5 b 88 6 2
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karst giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 96 2 0
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. | 90 4 4
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
8 . o 2 2 90
diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 86 4 4
diisiintiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 94 2 0
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 90 0 2
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 84 10 2
13 O}(ulumuzda yetg:rh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 80 10 2
diizenlenmektedir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r 6lgen anketlerden

¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi c¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve

zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidirligii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

ICSEL FAKTORLER

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Diiriist, terbiyeli 6grenci kitlesine sahibiz.

Calisanlar

Calisanlarimizin tamamu igini 6zveri ile yapmaktadir.

Veliler

Velilerimizin biiyiikk ¢ogunlu ile iletisim halindeyiz ve birebir

taniyoruz.

Bina ve Yerleske

Bina ve yerleskemiz merkezde ve ulagimi kolay bir noktadadir.

Donanim

Hem pansiyon hem okul binas1 yeterli donanima sahiptir.

Biitce

Okul aile birligi biitgemiz vardir ve pansiyonlu okul olmamiz

sebebiyle pansiyon biitgemiz vardir.

Yonetim Siiregleri

Yonetim siireci katilime1 ¢cogunlukla yapilmaktadir ve degiskenlik
yoktur.

Iletisim Siirecleri

Calisanlar ve veliler iletisim halindedir.

Zayif Yonler
Ogrenciler Akademik basar1 durumu istenilen seviyede degildir.
Calisanlar Calisan personel statiileri farklilik arz etmektedir. Ogretmen norm
eksigi bulunmaktadir.
Veliler Ogrencinin akademik durumu ile ilgilenen veli say1s1 azdir.

Bina ve Yerleske

Binamiz oldukga eskidir.

Donanim

Demirbas listeleri ve zimmet islemleri yeterli degildir.

Biitce

Pansiyon biitcesi okul i¢in kullanilamadigi i¢in okul aile birligi
biitgesi yetersiz gelmektedir.

Yonetim Siiregleri

Is yiikiiniin ¢ok olmasi bazi durumlarda isleyisi yavaslatmakta
yorucu olmaktadir.

[letisim Siirecleri

Velilerin ¢ok  ¢esitli olmasi iletisim

aksayabilmektedir.

kdylerden sebebiyle
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DISSAL FAKTORLER

Firsatlar
Politik Devletin egitim 0gretim faaliyetlerine bakis agis1 olumludur ve bu
faaliyetler desteklenmektedir.
Ekonomik Devlet tarafindan proje ve biitge tabanlt maddi destekler vardir.
Sosyolojik Toplumun egitime bakis agis1 olumludur.
Teknolojik Devlet tarafindan egitim 6gretim faaliyetleri teknolojik olarak

desteklenmektedir.

Mevzuat-Yasal

Devlet tarafindan, degisen sartlara gore gerekli yasal diizenlemeler

yapilmaktadir.

Ekolojik [lgemizin ekolojik yapis1 egitim dgretimi aksatmayacak sekildedir.

Tehditler

Politik Stirekli degisen yonetmelikler, 6grenciyi temel alan egitim
anlayisinin uygulayicilar tarafindan yanlis anlagilmasi.

Ekonomik Velilerin ekonomik seviyeleri diisiiktiir.

Sosyolojik Velilerin egitim seviyesi diistiktiir.

.. Ogrencilerin ev ortaminda teknolojiyi kullanamamalar1 okula
Teknolojik 8 n

yansimaktadir.

Mevzuat-Yasal

Y onetim kadrosunun siireklilik arz etmesi konusunda yasal
diizenlemeler yoktur. Yonetici-Ogretmen atama yer degistirme
yonetmeligi siirekli degismekte ve atama donemleri ve cesitleri yil
igerisinde haddinden fazladir.

Ekolojik

Ogrenci potansiyelimizin tamami kirsal kesimden gelen

ogrencilerdir.
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Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime

erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligskin siiregleri; Egitimde

kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak

lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal

yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve §gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve
Fiziksel Geligim

Kurumsal Y Onetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve

Y Onlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Ydntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Siirekli devamsiz durumda olan 6grencilerimiz vardir.

2 | Yil icerisinde devamsiz olan 6grencimiz sayi1 olarak ¢oktur.

3 | Ozel 6gretim gereksinimi olan dgrenci sayimiz ¢oktur ve cesitlilik arz etmektedir.

4 | Ogrenme giicliigii olan ama raporu olmayan grenci sayimiz goktur.

5 Okulumuzda hem tagimali hem yatili 6grenciler bulunmakta olup bu durum egitim
Ogretim faaliyetlerini aksatmaktadir.

6 | Engelli 6grenciler okul binasina ulagimda sikint1 yasamaktadir.

7 Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilmalar1 durumunda okulda dersler bos
geemektedir.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci kitlemiz ilkokulda cesitli sebeplerle egitim dgretim seviyesi istenilen
seviyenin altinda kalan 6grencilerden olugmaktadir.

Ogrencilerin akademik durumu istenilen seviyenin altindadir.

Norm kadromuz tam olmadig1 i¢in bazi derslere ticretli 6gretmenler girmektedir.

Sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenciler genelde ayn1 6grencilerdir.

gl | hIWIN| -

Farkl1 alg1 diizeylerinde 6grenciler ayni sinifta oldugu i¢in farkli yontemler
uygulamak zorunda kalinmaktadir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Binamizin ¢ok eski olmasi egitim 6gretimi olumsuz etkilemektedir.

2 | Derslik sayisinin yetersiz olmas fiziki mekan problemi dogurmaktadir.

3 Okul binas1 igerisinde yemekhane ve mutfak olmasi egitim 6gretimi olumsuz
etkilemektedir.

4 | Okul bina yoniiniin ters olmas1 sebebiyle siniflar kuzey tarafta kalmaktadir.

5 | Plansiz yerlesim bahg¢e kullanim alanini daraltmaktadir.

6 | Okul binasinda ve pansiyonda acil durum ¢ikis merdiveni bulunmamaktadir.

7 | Bina merdivenleri dardir.
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin Olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarirmiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

MIiSYONUMUZ

Tirk Milli Egitimin amaglar1 dogrultusunda 6grenci merkezli, milli ve manevi
degerlere sahip, Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagl, ileriyi gdren, kesfedici 6zelliklere sahip,
kendine gilivenen farkli diistinebilen, farkliliklara saygi gosterebilen bireyler yetistirmektir.

ViZzYONUMUZ

Okulumuzu cazibe merkezi haline getirerek ¢ocuklarimiz i¢in kendini evinde
hissedecekleri sicak bir ortam olusturmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Ahlak

2) Adalet

3) Esitlik

4) Seffafhik

5) Sayg1

6) Sevgi

7) Bilimsellik

8) Sportiflik

9) Saghkh yasam

10) Paylasimcilik
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amacg 1.1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecek, 6zel egiti 6grencilerinin okula devam etmeleri ve

destek egitim odalarindan faydalanmalari saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.1l11a

Bir egitim ve 0gretim
déneminde 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan dgrenci
orani (%)

34

30

25

20

15

15

PG.1.1.1b.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan
ogrencilerin okula devam
orani (%)

70

75

80

85

90

90

PG.1.1.1.c.

Destek egitim odasindan
yararlanan dgrenci orani
(%)

75

75

80

85

90

90

PG.1.1.1e.

Okula yeni gelen 6grenciler
icin yapilan oryantasyon
caligmalarindan faydalanan
ogrencilerin yeni gelen
toplam Ogrenci sayisina
orant

60

70

80

90

100

100
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.1.

Kayit bolgesinde yer alan d6grencilerin
tespiti ¢aligmasi yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan
Ekibi

01 Eyliil-20 Eyliil

1.1.1.2.

Okullagma oranlarmin diisiik oldugu
mahallelerde egitimin dnemi
hakkinda bilgilendirme ve farkindalik
caligmalar1 yapilacaktir.

Miidiir Yardimcist

01 Eyliil-20 Eyliil

1.1.13

Ogrencilerin devamsizlik yapmasina
sebep olan faktorler belirlenerek
bunlarin 6grenciler lizerindeki
olumsuz etkisini azaltacak tedbirler

aliacaktir.

Rehberlik Servisi

Her ayin son haftasi

1114

Ogrencilerin acik 6gretim liselerine
yonelme sebepleri tespit edilecek ve
acik ogretim liselerindeki ortadgretim
cag1 6grenci sayisinin azalmasina

yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Miidiir Yardimcist

Her y1l mayis ayinda

1.1.15

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel
politika gerektiren gruplarin egitim ve
ogretime erisimlerine yonelik projeler
artirilacaktir

Okul Stratejik Plan
Ekibi

Y1l boyunca

1.1.16

1.1.1.7

Ogrencilerin devamsizlik yapmasina
sebep olan faktorler belirlenerek
bunlarin 6grenciler iizerindeki
olumsuz etkisini azaltacak tedbirler
alinacaktir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan
ogrencilerin okula devam etmesi ve
destek egitim odasindan yararlanmasi
icin caligsmalar yapilacak.

Okul Stratejik Plan
Ekibi

Y1l boyunca
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Stratejik Hedef 1.1.2: Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak gok

boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilen bir

temel egitim almalar1 saglanacak.

Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Destekleme ve yetistirme
PG.1.1.2.a | kursuna katilan 6grenci 114 120 130 | 140 150 | 160
sayisi
Halk egitim merkezi
PG.1.1.2.0. | biinyesinde acilan kurslara | 20 30 [35 |40 |45 |50
katilan 6grenci sayisi
PG.L12.C. | gurslara devam orani (%) | 75 80 |8 |90 |95 |[100
PG.1.1.2.d. szmet ici egitime katilan 5 7 8 9 10 11
Ogretmen sayis1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Destekleme yetistirme kurslar1 her

1.1.2.1 alanda acilmaya calisilacak. Okul Idaresi Her donem bas1

1.12.2 Halk egitim merkezi binyesinde Okul Idaresi Her donem bas1
kurslar agilmaya caligilacak.

1.1.2.3 Sd%f:é?; nler hizmet i¢i egitime tesvik Okul Idaresi Her donem bas1
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2.1:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

olabilmesi i¢in egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi
ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS

No GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.2.1.1.a | Okul not ortalamasi

60

65

68

70

72

75

Belge alan 6grenci
PG.2.1.1.b. | sayisinin toplam 6grenci
sayisina orani

40

45

50

50

55

60

Sosyal, bilimsel, kiiltiirel,
PG.2.1.1.c. | sportif faaliyetlere katilan
Ogrenci sayist

400

410

420

430

440

450

Ogrencilere yonelik
seminer, konferans,
bilgilendirme toplantisi
say1s1

PG.2.1.1.d.

10

11

12

13

14

15

Velilere yonelik seminer,
PG.2.1.1.e. | konferans, bilgilendirme
toplantisi sayist

10

Toplam okunan kitap
PG.2.1.1.f. | sayisinin grenci sayisina
orani

10

12

14

16

18

20
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin akademik basarilarini

2.1.1.1 |artirict sosyal, bilimsel, kiiltiirel, Biitiin 6gretmenler Y1l boyunca
sportif faaliyetler yapilacak.

2112 O%rencﬂerm faaliyetlere katilimi Biitiin dgretmenler Yil boyunca
saglanacak
Ogrencilere ve velilere yonelik

2.1.1.3 |seminer, konferans, bilgilendirme Rehberlik servisi Y1l boyunca
toplantilar1 yapilacak.

21.1.4 Kitap okuma yanismalars, bilgi Biitlin 6gretmenler Y1l boyunca
yarigmalart yapilacak

2.1.1.5 Sportif etkinlikler (turnuvalar) Biitiin 6gretmenler Y1l boyunca
yapilacak.

2.1.1.6 Sosyal etkinlikler yapilacak. Biitiin 6gretmenler Y1l boyunca

( KADEP, BOYAP)
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Stratejik Hedef 2.1.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, &grencilerimizi ilgi ve

becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli
bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
pG.2.12.a |Meslekirehberlikyaptlan | 155|155 1179 115 |120 |125
0grenc1 say1s1.
pG.2.1.2.p. | Bireysel rehberlik yaptlan 14,0 | 150|960 | 170 |180 | 200
0grenc1 say1s1
Mesleki rehberlik
PG.2.1.2.c. | kapsaminda yapilan gezi, |2 3 3 4 4 5
tanitim sayisi
PG.21.2.d. Ogrencilere yapilan test, 5 5 3 3 4 5
envanter sayisi

26



Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.2.1 Ogrencilere mesleklerin tanitims Rehberlik servisi Her sene sonunda
yapilacak
Bireysel ve grup olarak mesleki . -
2.1.2.2 rehberlik yapilacak Rehberlik servisi Y1l boyunca
2.1.2.3 |Meslek tanitimi i¢in gezi yapilacak | Okul idaresi Y1l boyunca
2124 Meslek erbabi kisiler 6grencilerle Okul idaresi Y1l boyunca
bulusturulacak.
2.1.2.5 Ogrencilere test, anket, envanter Rehberlik servisi Y1l boyunca

yapilacak.
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TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3.1:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.1: Okul binas1 ve eklentileri ¢agin gereksinimlerine uygun hale
getirilerek biitiin 6grencilerin bu imkanlardan yararlanabilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1.1.a | Yapilan tatbikat sayisi. 2 2 3 3 4 4
Yangin ve deprem i¢in
PG.3.1.1.b. | alinan teknolojik giivenlik | 2 2 3 3 4 4
onlemi
PG.3.1.1.c. | Eneelliogrenciler igin 1 2 2 |3 4 |5
yapilan bina tadilat sayisi
PG.3.1.1.d. De?shklerlr.l. i¢in yapilan 2 2 3 4 5 6
tadilat ve diizenleme sayis1
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Sivil savunma ekiplerince kurum ve

3.1.1.1 [kuruluslarla isbirligi yapilarak ikazli | Sivil savunma ekipleri | Y1l boyunca
ve ikazsiz tatbikat yapilmasi
Sivil savunma ekiplerince kurum ve

3.1.1.2 |kuruluslarla isbirligi yapilarak Okul idaresi Y1l boyunca
bilgilendirme c¢alismalarinin yapilmasi

3.1.13 Bina ve tim fiklentllerlnde yangin Okul idaresi Plan sonuna kadar
alarm sistemi kurulmasi
Bina ve tiim eklentilerinde yangin . ]

3.1.14 ssndiirme sistermi kurulmast Okul idaresi Plan sonuna kadar
Engelli bireyler i¢in okulun tiim

3.1.1.5 [eklentilerine rampa yapilmasi, her Okul idaresi Plan sonuna kadar
kata engelli we yapilmasi

3.1.1.6 |Okuldaki tiim kapilarin degistirilmesi | Okul idaresi Plan sonuna kadar

3.1.17 Tim dersliklere standart perde Okul idaresi Plan sonuna kadar

yapilmasi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022

Genel Biitce
‘Valilikler ve Belediyelerin

Katkisi
Diger (Okul Aile Birlikleri)
1Oz E AN 22000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goristiliip karara baglanacaktir.
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